Jornadas Iberorromanas FESTUM

Análisis D.A.F.O. y reflexiones para el debate
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Vamos a analizar someramente, desde el punto de vista de la dirección del Ecomuseo del Río Caicena-Museo Histórico de Almedinilla, las  Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (D.A.F.O.) de las IV Jornadas Iberorromanas FESTUM (y por extensión las dos convocatorias anteriores) para poder mejorar en años sucesivos y apostar por un MODELO PROPIO, desde la consideración que estas Jornadas no son sino uno de los muchos aspectos que se deben desarrollar desde el Ecomuseo, y que éstas deberían seguir el “hilo argumental y conceptual” que marca el propio proyecto de ecomuseo.
Para el análisis DAFO debemos considerar por un lado los  factores EXTERNOS que no podemos controlar: las Oportunidades y las Amenazas; y por otro los factores INTERNOS que sí son controlables: las Fortalezas y las Debilidades. 

Preguntas 
Todo ello nos debe llevar a responder adecuadamente una serie de preguntas: ¿Cómo nos podemos aprovechar de cada oportunidad?, ¿Cómo podemos aprovechar cada fortaleza?,  ¿Cómo nos podemos defender de cada amenaza?, ¿Cómo podemos detener cada debilidad?. 
I. Análisis externo  
Vemos ciertos factores que  pueden afectarnos en sucesivas convocatorias, al menos en cuatro sentidos:
1. Desde el punto de vista político: al producirse cambios  en la Diputación  y posiblemente en la Junta de Andalucía, que pueden afectar a la concesión de ayudas y subvenciones. También  a un menor interés  de las instituciones públicas en potenciar las actividades turístico-culturales al albur de la  crisis financiera.
2. Por otro lado tenemos siempre que tener presentes las limitaciones de carácter legal existentes en cuanto a generar “presión” excesiva sobre el patrimonio histórico y natural: masificación, deterioro, peligros de incendio, basuras...
3. Las cuestiones económicas tanto del Ayuntamiento (Deuda Pública) cuanto de la capacidad de gasto de las familias (nivel de precios, desempleo); así como la seguridad e higiene de trabajadores y voluntarios que participan en las Jornadas. 
4. Las de carácter tecnológico nos apuntan hacia la cada vez mayor importancia de Internet y las llamadas Redes Sociales que nos obliga a “estar al día”. Del mismo modo se deben renovar infraestructuras utilizadas en el FESTUM que tienen como eje la tecnología (luces, sonido, videos…).
5. Las geográficas: estamos alejados de todo…

6. Las competitivas: cada vez más lugares (también cercanos a nosotros: Puente Genil, Baena, Cabra..) comienzan a poner en valor su patrimonio histórico y a dinamizarlo con propuestas turístico-culturales.
Amenazas y Oportunidades
1. Si no hubiera cambio político en la Junta de Andalucía (o al menos no completo) la situación podría ser muy beneficiosa, si se sabe hacer ver políticamente: el ayuntamiento de Almedinilla es de los pocos que REPITEN RESULTADOS ELECTORALES. En cualquier caso, el excesivo paro debería de impulsar medidas públicas de empleo (gobierne quien gobierne)  en relación al sector menos afectado de la crisis: el turismo. En este sentido las fuentes de financiación de las Jornadas deberían buscar recursos en la Consejería de Turismo y en el  Servicio Andaluz de Empleo (sobre todo en relación a los talleres: planteados como cursos formativos).

2. Los aspectos de “carga” del patrimonio histórico y natural se han tenido en cuenta desde el principio…aunque se deben reforzar: más papeleras y recogida de basuras durante la celebración del FESTUM (Zurreón, río y Museo), evitar residuos al río, así como acolchados especiales (de bajo coste) en los pavimentos originales de la villa romana (que evite su deterioro) y barreras más eficaces para impedir sentarse o pisar los muros originales. Con estas prevenciones consideramos que la carga directa sobre los yacimientos arqueológicos aún podría llegar a ser cercana al doble de la actual (no más). 
3. Los recursos del Ayuntamiento se van a ver una vez más recortados durante 2012 (seguramente) y el paro no parece que vaya a corregirse en poco tiempo (al igual que la capacidad de gasto de las familias). Sin embargo, el Ayuntamiento no acumula una excesiva Deuda Pública. Por otro lado las familias no parecen eliminar sus opciones de ocio  (al menos de manera generalizada) aunque tienden a gastar menos, menos días y en lugares más cercanos. En este sentido la oferta de FESTUM es en gran medida de bajo coste para el visitante, al menos en relación calidad (prestaciones)-precio, y puede ser una alternativa REAL a otras opciones vacacionales más caras. 
Para ello deberíamos acudir SOBRE TODO a la Comarca y a las ciudades más próximas ofreciendo CULTURA: aspectos originales y propios del patrimonio histórico-arqueológico (y atractivo en cómo difundirlo); y NATURALEZA: insistiendo en las virtudes de aliviar el calor veraniego desde Almedinilla: río, noches templadas… así como disfrutar de los paisajes “menos áridos” de la Campiña.
4. Ya existen páginas web muy visitadas de Almedinilla, pero deben interrelacionarse entre sí y situarse como enlaces en otras. Del mismo modo se debe desarrollar la presencia en las REDES SOCIALES con un distintivo MUY identificable y original que evite perderse en el “océano virtual” que produce un exceso de información y lleva, paradójicamente,  a la desinformación.
5. Si bien Almedinilla está alejada de todo, no es menos cierto que se encuentra en el centro de Andalucía, a una hora de grandes ciudades (Córdoba, Granada, Jaén, Málaga) y no tan lejos de Sevilla. Además contamos con un paraje natural privilegiado que “alivia” los calores estivales. 
6. La competencia que podemos (y comenzamos a tener) de otros lugares se mitiga por ser nosotros LOS PRIMEROS en ofertar esta actividad (e incluso los primeros en tener un modelo museológico general: el ecomuseo). Esto nos lleva a tener una ventaja exponencial (que hay que mantener). Además la competencia puede revertir a nuestro favor si introducimos el concepto de “colaboración” (cambiando de mentalidad a este respecto) que nos llevará a beneficiarnos conjuntamente: alojamientos en Priego y Alcalá, publicidad compartida, algunas actividades comunes durante el FESTUM, paquetes turísticos conjuntos para el resto del año...
II. Análisis interno  
Los elementos internos que se deben analizar durante el análisis DAFO corresponden a las fortalezas y debilidades que se tienen respecto a la disponibilidad de recursos de capital, personal, activos, calidad de producto, estructura interna y de mercado, percepción de los consumidores, entre otros.

En cuanto a los resultados de la cuarta convocatoria de FESTUM podemos concluir que:

1. Hemos visto incrementar las visitas al FESTUM con respecto a años anteriores:


-Visitas guiadas (7 días): aprox. 280 personas

-Pasacalles: aprox. 300 personas


-Conferencias (4): aprox. 320 personas (40-200-40-40)


-Cine (3 días): aprox. 70 personas


-Gyncana: aprox. 40 personas


-Mercado (3 días): aprox. 800 personas


-Zurreón (3 días): aprox. 220 personas (20-100-100)

-Banquetes romanos (2 días): 600 personas

-Concierto: aprox. 150 personas

-Teatro: aprox. 300 personas


-Charlas-recreación (2 días): 450 personas


TOTAL VISITAS  (que no visitantes): 3.530 visitas aproximadamente
3. Ha incrementado un 8% aproximadamente las visitas de personas venidas de otros lugares (por análisis de mera percepción).
4. La implicación del vecindario en las actividades también ha aumentado:


-Organización en general: 10 personas aprox.


-Montaje (luz, sonido, escenarios, mercado…): 15 aprox.


-Talleres-mercado: 50 personas aprox.


-Recreaciones-teatro banquetes: 100 personas aprox.


-Teatro: 40 personas


-Teatro-música: 20 personas


-Camareros-cocineros: 30 personas


TOTAL: 265 personas aprox.
5. La implicación del vecindario ha sido mayoritariamente de carácter voluntario.
6. La calidad de los productos ofertados en el Mercado ha aumentado.
7. Los Banquetes se han consolidado.
8. Se han consolidado las actividades formativas de calidad (Tarraco Viva, Música, charlas-recreación).
9. Se ha difundido en prensa, radio e Internet.

10. Han comenzado a implicarse los negocios privados: restaurantes sobre todo.

11. El balance económico (¿?) habrá sido positivo si se ha conseguido un coste 0.
Fortalezas y Debilidades
Las Fortalezas son todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian al programa o proyecto de otros de igual clase. Las Debilidades se refieren, por el contrario, a todos aquellos elementos, recursos, habilidades y actitudes que constituyen barreras para lograr la buena marcha de la organización.

Preguntas 
Algunas de las preguntas que se pueden realizar son: ¿Qué se puede mejorar?, ¿Qué se debería evitar?, ¿Qué percibe la gente  como una debilidad?, ¿Qué factores reducen el éxito del proyecto?.
Las Fortalezas las identificamos como sigue:
1. Actividad pionera en la provincia (casi exclusiva en Andalucía).

2. Actividad casi consolidada (cuarta convocatoria).

3. Enmarcada en un proyecto museológico genérico muy conocido, fruto de una gestión municipal que implica (por este orden): Investigación-Catalogación-Conservación-Difusión-Dinamización.

4. Centrada en un patrimonio arqueológico bien conservado que tiene elementos originales: pinturas y triclinium-ninfeo en la villa romana y, sobre todo, el ÚNICO poblado de Baja Época Ibérica visitable de Andalucía (junto al santuario iberorromano de Torreparedones en Baena).

5. Muy participada por el vecindario.

6.  Integra actividades muy consolidadas (y de difícil reproducción, como son los banquetes romanos) y muy variadas (difícil de conjugar en muchos casos) dentro de una TEMÁTICA GENERAL que cambia cada año: La muerte, la guerra y los juegos, el culto a las aguas…
7. El entorno natural y humano: sierra, río, paisajes, tranquilidad, autenticidad.

Las Debilidades:
1. Relativa lejanía de grandes ciudades.

2. Exceso de voluntarismo.

3. Escaso presupuesto.

4. Precipitación en la programación.
5. Falta de calidad en algunas  actividades programadas (que puede dar una idea desenfocada de las Jornadas en su totalidad: juzgar el total por la parte).

6. Limitadas plazas hoteleras.

7. Publicidad propia que debe luchar contra exceso de ofertas que pueden confundirse por “similares” con la nuestra: mercados medievales, artesanales…

8. Parquedad en “compensar” los apoyos prestados. 
Todo ello se resume en un punto:

9. Falta de un Modelo definido.

III. Conclusiones: respondiendo a las preguntas
1. Debemos seguir manteniendo la ventaja competitiva por ser los primeros (tanto en el FESTUM cuanto en el proyecto museológico de ecomuseo) y para ello hay que mejorar en calidad, originalidad y difusión, desde la continuidad en la investigación y la puesta en valor del patrimonio histórico y natural.
2. Las Jornadas deben seguir siendo participativas…pero el exceso de voluntarismo que ello genera (con el consiguiente cansancio y mantenimiento a medio plazo) habría que compensarlo de tres maneras fundamentalmente:
2.1 “Compensar” con detalles (regalos, viajes, formación…) a los participantes.    Por ejemplo al proyecto Phoenix (máxime cuando pretendemos contar con ellos en años sucesivos y cuando nos ponen en contacto con propuestas de calidad).
2.2 Hacer participar “directamente” a los voluntarios en la propia gestión: “voz y voto” en la toma de decisiones.

2.3 Teniendo muy asumido que hay aspectos que no se pueden hacer con carácter voluntario indefinidamente (en aras de buscar la calidad).

3. Debemos centrarnos en los aspectos únicos y propios que no tienen otros lugares con villa romanas o yacimientos ibéricos: en las pinturas y triclinium-ninfeo de la villa romana (en relación al culto a las aguas y al Sueño) y la Baja Época Ibérica con el proceso de conquista romano (guerras lusitanas). Otro aspecto es la cristianización de las zonas rurales en época romana (aunque este aspecto no es tan original por compartido). 
La relación de estos contenidos con el entorno natural y el paisaje agrícola es CLAVE. Todo ello sin menoscabo en elegir en cada convocatoria una temática o hilo conductor.

Para todo ello se deben pensar actividades que tengan en el entorno natural y en el paisaje agrícola su conexión con la etapa iberorromana: senderismos nocturnos con recreaciones, actividades en la huerta y en el río (recreaciones, certamen de poesía clásica de carácter bucólico, representaciones de técnicas agrícolas…), conferencias sobre estas temáticas…UTILIZANDO EL PROPIO ESPACIO NATURAL.
4. Por otro lado debemos saber ofrecer en los contenidos una vinculación presente-pasado (ANTES-AHORA) como SIGNO DIFERENCIADOR de nuestro Modelo y en la línea de los objetivos del Ecomuseo, con actividades que nos hagan reflexionar claramente sobre el presente al compararlo con el pasado. Por ejemplo: atendiendo a las distintas técnicas agrícolas del antes y el ahora, los usos políticos y sociales, los modelos económicos, los valores…

5. Como decimos, si bien Almedinilla está alejada de todo…no es menos cierto que se encuentra en el centro de Andalucía, a una hora de grandes ciudades (Córdoba, Granada, Jaén, Málaga) y no tan lejos de Sevilla. Además contamos con un paraje natural privilegiado que “alivia” los calores estivales. Pero  NO deberíamos centrarnos en atraer al turista que busca “sol y playa” (cuyas expectativas ya están cubiertas) sino al que busca cultura y naturaleza.
De esta manera deberíamos centrarnos en dos tipos de público:
1. Variado: comarca-ciudades cercanas.
2. Más conocedor: asociaciones culturales, amigos de museos, colectivos profesionales, grupos de recreación histórica, universidades, colectivos profesionales, museos…de toda España (incluso extranjero). 

6. Para ello hay que buscar la calidad y originalidad en las distintas actividades (con independencia de si son más o menos lúdicas y/o participativas). 

6.1. Banquetes romanos : 

· Dar más información sobre rituales, costumbres, productos, cubertería, anécdotas…durante las comidas (aprovechando los espacios “muertos”).

· Incorporar imágenes proyectadas sobre aspectos relacionados: restos de triclinia conservados, viviendas, recreaciones pasadas…

· Dar la opción de comer en triclinia al menos a una parte de los comensales, reproduciendo en madera 3 ó 4.

· Explicar claramente los mitos y rituales a representar.

· Intentar llevar música en directo (siempre y cuando se haga con instrumentos reproducidos).

· Mejorar la vajilla.
· Evitar vestimentas que no correspondan, así como gafas, relojes…entre camareros.

6.2. Mercado romano:

· Comenzar los talleres con más tiempo.
· Organizar talleres que sirvan para mejorar la calidad en las distintas recreaciones: sandalias romanas originales, vestimentas, instrumentos musicales…

· Tener previstas más charlas y visitas del alumnado para hacer saber el sentido último de estos talleres: el mercado romano y su formación como alumnos en estas épocas.
· Evitar puestos que no pasen por un “control” de calidad (este año hubo uno de niños vendiendo crema de café, con envoltorios de plástico ¿?…) evitando “dependientes” que lleven gafas, relojes…

· Dar más charlas formativas durante el mismo mercado (tarde-noche) con diapositivas con restos arqueológicos de macella romanos u otros aspectos.

· Potenciar los talleres “in situ”: sandalias, queso, esparto, mosaicos…pero también más elaborados (y pensados) sobre literatura clásica, escritura latina…dejando muy claro que en realidad los macella se dedicaban a la venta de alimentos (solamente), alimentos que debemos fomentar (embutidos, plantas medicinales…) con degustaciones.
· Reproducir mejor una taberna (o Caupona) y evitar productos que no sean de la época (al menos en el recinto: las coca colas y demás en otro puesto, pero al otro lado del vallado o en la Pza. Tejas, separando claramente espacios HOY/AYER).
· Aprovechar siempre el huerto para diferentes actividades de carácter literario, representaciones, talleres de agricultura....

· Realizar algunos paneles explicativos para colocarlos en diferentes lugares intentando dar información sobre lo que era un mercado real de la época (con fotos de restos arqueológicos, videos…). 
6.3.Pasacalles: Aunque tiene un carácter más lúdico debe mejorar MUCHO en la explicación de lo que se está representando, haciendo partícipes a público y actores del mito, historia o costumbre que se representa.

6.4.Teatro: Es fundamental, en este sentido, ver la obra (o saber claramente de ella) antes de contratar, buscando siempre que sean trabajos que ayuden a entender esas épocas y evitando contratar obras que no se presten a ello. En todo caso, de no existir esta posibilidad, siempre se puede sustituir el teatro por otras actividades de calidad: música, recreaciones históricas…
En este sentido, el teatro de las IV Jornadas no lo valoramos bien: sin un guión claro (bastante confuso) y recreando rituales inexistentes al estilo de “Hollywood”. Lo mejor: la participación del vecindario…aunque habría que plantear, para el futuro, reducir esa participación si ello conlleva pérdida de calidad.

6.5.Recreaciones históricas: Desde luego hay que esforzarse en ello, como las habidas con Ludi Scaenici y el Proyecto Phoenix. Todos los años deberíamos tener al menos 3 ó 4 recreaciones de este tipo: de máxima calidad.

6.6.Conferencias: Debe profundizarse en las conferencias didácticas y con recreaciones simultáneas: más, más cortas y en diferentes lugares (yacimientos, entorno natural, mercado). Para ello se debe trabajar, con mucho más tiempo, en los preparativos del montaje, recreación y cómo desarrollarla.
6.7.Entorno: Aprovechar mucho más el entorno como es la sierra (senderismos nocturnos), huertas y río con varias actividades desde el mercado y fuera de él.
8. Más papeleras y recogida de basuras durante la celebración del FESTUM (Zurreón y Museo), eliminación de vertidos, así como alfombrados acolchados en los pavimentos originales de la villa romana (que evite su deterioro) con  barreras más eficaces para evitar el sentarse o pisar los muros originales. 

9. Cuidar MUCHO MÁS los detalles con quienes participan (de dentro y de fuera) independientemente de si cobran, y si no lo hicieran con mayor motivo.
10. En cuanto  a la financiación hay que procurar implicar más a los negocios privados, así como acudir a las subvenciones que más posibilidades tengan de concederse (S.A.E. en relación a la formación en cultura clásica y distintos talleres; y Consejería de Turismo). 

No obstante se pueden reducir costes (y esfuerzos) intentando reducir a 4 días las Jornadas. 

11. Por ultimo, es fundamental que estas Jornadas se programen como mucho tiempo de antelación: temática, contenidos, desarrollo, financiación…..De hecho, lo idóneo sería tener fijada la temática, programación y señalados los contenidos en Otoño de 2011, comenzar a trabajar los contenidos en Invierno de 2012 y buscar financiación antes de la Primavera. Los talleres deberían dar  comienzo a principio de la Primavera.
12. No más tarde de principios de Primavera se debe empezar con una primera difusión ( a través de Jornadas, visitas, mesas redondas, coloquios, agencias de viaje, otros festivales…) dirigida a  un público más conocedor: asociaciones culturales, amigos de museos, colectivos profesionales, grupos de recreación histórica, universidades, colectivos profesionales, museos…de toda España (incluso extranjero). La difusión por Internet debe partir de un buen  funcionamiento e interrelación entre nuestras páginas web, y entre las nuestras y las ajenas y afines. 
Esta primera difusión se debe completar con una segunda difusión más directa a mediados de Junio (cuando se programan las vacaciones individuales) , una tercera difusión en la primera semana de Julio (para los rezagados), ambas centradas en ciudades y pueblos próximos (de la Comarca y, sobre todo, más allá: Jaén, Granada, Málaga, Córdoba, Sevilla, Alcalá…),   y   una cuarta difusión en la primera de Agosto (pensada más para la Comarca y alrededores).
13. Se puede pensar en alguna actividad compartida durante el FESTUM con localidades próximas: visita y charlas sobre baños en Priego (restos baños árabes, hotel Baños de la Villa) o el posible balneario romano balneum  de Puente Genil;  recorrido por alfares romanos y musulmanes de Priego (o romanos y actuales de Lucena); Visita santuario iberorromano de Torreparedones en Baena; Visita almazara romana de Fuente Tójar…atrayendo (en publicidad y actividad conjunta) a visitantes de esas localidades hacia el FESTUM, y, a su vez, a vecinos de  Almedinilla hacia esos lugares (profundizando así en su formación).

14. Hay que formar a los participantes más directos durante todo el año: desde el Ecomuseo se pueden plantear cursos de pocas horas pero de temáticas variadas (cultura general clásica, mitología…En este sentido se está haciendo MUY POCO USO del Ecomuseo.
15. Se debe invitar cada año a 1 ó 2 museos, proyectos de difusión y/o recreación, yacimiento arqueológico al FESTUM para montar un stand informativo.

IV. Hacia un nuevo Modelo
Las CONCLUSIONES anteriores deben desarrollarse dentro de una concepción teórica previa: un MODELO PROPIO. Concepción teórica que es FUNDAMENTAL para dar coherencia a la propuesta y, de este modo, no dispersarse teniendo claros los objetivos, mostrando hacia el exterior una originalidad propia y diferente a otras (que nos dé la publicidad adecuada), tanto si esas otras propuestas son de calidad o, con mayor motivo, si no lo son (y queremos CLARAMENTE diferenciarnos de ellas).
Si bien es cierto que “todo está ya inventado”, no es menos cierto que el enfoque que se dé a las cosas puede hacer convertir las propuestas propias en originales. En este sentido, existen diferentes modelos, todos con cosas positivas y negativas (o con objetivos diferentes) que se vienen desarrollando desde hace tiempo:

1. Lúdico-festivos
Tienen de positivo que en estas propuestas suele participar la población, acudiendo además muchos visitantes, pero son, por regla general, poco formativas. Dentro de este modelo las hay de más calidad y otras con muy poca calidad y exclusivamente de carácter festivo. 
2. Recreaciones Históricas o Living History 

Muy extendidas en el mundo anglosajón desde finales del siglo XIX. Implican la participación de aquellas asociaciones o colectivos que recrean aspectos del pasado (normalmente batallas) y la formación está dirigida sobre todo a los participantes directos. Entre estas experiencias podemos mencionar el Festival Astur-Romano de la Carisa en Carabaazo,  y el  Kalkriese (Alemania) donde  recrean la batalla del bosque de Teutoburgo.
3. Difusión Histórica 

Término creado por Tarraco Viva en Tarragona enfocado fundamentalmente a la formación. No hay participación del vecindario y las recreaciones y la participación de colectivos están supeditados a la formación del visitante (que también es el propio vecindario). Es el Modelo, que en los aspectos de difusión debemos seguir. 
Una mezcla de todos ellos (desde la calidad) puede ser el festival de Xaten (Alemania).
NUESTRO MODELO, por las características propias de Almedinilla y la implicación que viene teniendo la población, debería ser también UNA MEZCLA de todos ellos, desde la calidad en los aspectos lúdicos-festivos. La cuestión está en encontrar una definición y contenido que marque la principal característica, dé coherencia a toda la propuesta, señale las originalidades y vaya en consonancia con la propia filosofía del Ecomuseo.
En este sentido, señalando (como señala el Ecomuseo) el carácter multi,  inter e intra disciplinar del patrimonio (Histórico-Natural-Etnológico-Humano…) y la visión crítica del Pasado en relación a lo que podemos aprender de él para nuestro Presente (y todo ello desde la participación DIRECTA de la población), nuestra propuesta podría hablar de APRENDIZAJE: Jornadas de APRENDIZAJE HISTÓRICO… desde los aspectos lúdico-festivos, de recreación y de difusión formativa, pero donde todo esté dirigido a ENTABLAR UN DIÁLOGO CRÍTICO ENTRE PASADO-PRESENTE, teniendo al entorno natural, social y económico propio como marco que señalara la  personalidad de estas Jornadas.
En este sentido el término Aprendizaje (o cualquier otro sinónimo) incluye la formación explícita, la formación a través de la difusión histórica y la recreación…y todo ello desde el juego y la diversión (es decir: también se aprende jugando). Pero, va MÁS ALLÁ que el modelo de Difusión porque lo que se pretende como objetivo último no es tanto “difundir la Historia” cuanto “aprender de la Historia”.

Para ello se deben tener presentes tres ASPECTOS FUNDAMENTALES:

*Realizar en todas las actividades de las Jornadas (o en la mayoría de ellas) la conexión y reflexión (por comparación) entre PRESENTE-PASADO  que propicie la reflexión crítica. Es decir, el objetivo último no sería tanto aprender y saber sobre la cultura ibera y romana, cuanto saber más sobre nuestro presente desde la comparación con el pasado romano e ibero (en este caso).
*Tener al paisaje natural y humano (el paisaje rural) como constante referencia.

*Imprimir una formación permanente a los participantes directos durante todo el año, y a los visitantes durante todas las actividades.

*Propiciar una participación REAL de TODOS los participantes directos: en la toma de decisiones, debates, evaluaciones…

Todo ello nos identificaría claramente como algo ORIGINAL, PROPIO, EXCLUSIVO que, aun participando de los modelos ya existentes, nos diferencia claramente por los contenidos, los objetivos últimos y el funcionamiento tanto interno como externo.

Si este Modelo no se viera adecuado se podría diferenciar dentro de las Jornadas (y a efectos publicitarios sobre todo) las actividades que por un lado hiciera el Ecomuseo (más formativas, más trabajadas a lo largo del año, más participadas, y en la línea que comentamos), con las de la empresa pública (más lúdicas, más inmediatas y enfocadas al turismo menos implicado y más “de paso”), aunque en la realización de ambas estuviéramos todos implicados: sería más una estrategia para marcar (bajo diseños diferenciados pero en el “mismo folleto”) dos opciones distintas (pero complementarias) para diferentes públicos…de tal manera que “la parte no juzgara al total”  en las expectativas de los visitantes, es decir, que no se valoraran las Jornadas al completo (y el Modelo de las mismas) por una sola de sus actividades.
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